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Понятие «переформатирование» в Логистике 

• Переформатирование транспортной логистики – это процесс изменения условий развития 
процессов, обеспечивающих деятельность микро- и макросреды за счёт поиска и отработки 
оптимальных способов перемещения в пространстве и времени товаров, услуг и информации с 
минимальными затратами и рисками. Условием переформатирования при этом выступают внешние 
ограничения и санкции, вводимые на рынках внешнеторгового взаимодействия. 

•  Переформатирование внешнеторговой логистики (логистики внешнеэкономической 
деятельности) – это процесс адаптации условий планирования, организации и контроля всей 
цепочки поставок товаров, услуг, информационного, финансового, правового и др.  форм 
взаимодействия с потребителями иностранных государств, поддерживающих и не поддерживающих 
введённые ограничения, санкции и т.д. на развитие взаимовыгодного сотрудничества. 

•  Переформатирование внешнеторговой и транспортной логистики – процессы изменения условий 
развития рынков товаров, работ и услуг, а также информационного, финансового, правового и др.  
форм взаимодействия, возникающие в период действия внешних ограничений рыночных отношений, 
которые нацелены на поиск и применение оптимальных способов перемещения в пространстве и 
времени материальных, транспортных, информационных, финансовых, правовых и других типов 
потоков, а также потоков трудовых ресурсов с минимальными издержками и рисками. 
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Logistic performance Index (LPI) 

LPI - это индексация и рейтинг всех стран мира, разработанные финскими специалистами из 
Турку (Turku School of Economics) на грант Мирового банка (The World Bank):  

Jean-François Arvis (The World Bank), Daniel Saslavsky (The World Bank), Lauri Ojala (Turku School 
of Economics), Ben Shepherd (Developing Trade Consultants), Christina Busch (The World Bank), 
Anasuya Raj (The World Bank), Tapio Naula (Turku School of Economics).  

Этот индекс постоянно меняется в зависимости от улучшения или ухудшения состояния 
логистики в каждой отдельно взятой стране.  

По данной классификации, в 2023 году Сингапур и Финляндия занимают соответственно 1 и 2 
позиции (LPI Score 4.3 и 4.2 соответственно), США на 17м месте (LPI Score 3.8), Россия - на 88м, 
сразу после Мали и Нигерии (LPI score 2.6).  

Следом за Россией идёт Узбекистан. Украина находится на сегодняшний день на 77м месте с 
индексом 2.7.  

Мировой Банк - это международная финансовая организация, созданная с целью выделения 
ипотек и грантов развивающимся странам 2-го и 3-го мира для помощи в освоении каких-либо 
глобальных проектов, способных помочь в экономическом  развитии. Хотя его штаб-квартира 
находится в Вашингтоне, Мировой Банк состоит в сложных отношениях с правительством 
США последние 20 лет из-за помощи странам вроде Ирана, Сомали, Гаити и другим. 
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The latest Logistics Performance Index (LPI) report was released by the World Bank on June 

27, 2023. The report ranks 139 countries based on their performance on six key dimensions 

of logistics performance:  

Последний отчет об Индексе эффективности логистики (LPI) был опубликован 

Всемирным банком 27 июня 2023 года. В отчете ранжируются 139 стран на основе их 

показателей по шести ключевым параметрам эффективности логистики:  

• Customs (таможня),  

• Infrastructure (инфраструктура),  

• ease of arranging shipments (простота организации поставок),  

• logistics services quality (качество логистических услуг),  

• tracking and tracing (отслеживание),  

• and timeliness of shipments (своевременность поставок).  

 

Read more at (подробнее читайте на):  https://www.studyiq.com/articles/logistics-performance-index-lpi/ 

https://www.studyiq.com/articles/logistics-performance-index-lpi/
https://www.studyiq.com/articles/logistics-performance-index-lpi/
https://www.studyiq.com/articles/logistics-performance-index-lpi/
https://www.studyiq.com/articles/logistics-performance-index-lpi/
https://www.studyiq.com/articles/logistics-performance-index-lpi/
https://www.studyiq.com/articles/logistics-performance-index-lpi/
https://www.studyiq.com/articles/logistics-performance-index-lpi/
https://www.studyiq.com/articles/logistics-performance-index-lpi/
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В июле 1941 года из Ленинграда в Свердловск успели вывезти многие 
предприятия, но к концу августа железнодорожное сообщение было 
уничтожено. Единственной возможностью транспортировать 
многотонные грузы – оборудование Кировского завода - стали порты! 
Новый план эвакуации был оформлен Распоряжением Государственного 
комитета обороны 4 октября, согласно которому, до 1 ноября 
оборудование было погружено на баржи и отправлено на Восток через 
Ладогу.  
 
Для этого на мысе Осиновец был построен по сути новый порт, возведены 
большегрузные причалы и смонтированы тяжелые краны. На корабли в 
течение месяца были погружены прокатные броневые станы, 
оборудование мартеновских печей и штамп-пресс с нагрузкой в 5000 тонн. 
Затем по железной дороге предстоял долгий путь на Урал, где 
ленинградцам предстояло разместиться на базе Челябинского 
тракторного завода. 
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Небольшие старые запасы, благодаря которым Челябинский 
Кировский завод сдал военпредам 62 машины с дизельными 
моторами закончились. Тогда директором Исааком 
Зальцманом было принято рискованное решение - забрать 
карбюраторные двигатели, предназначенные для самолётов, 
которые случайно оказались в проходящем через Челябинск 
составе. Пришлось, как тогда выражались, «раскулачить» - 
использовать чужие двигатели, предназначавшиеся для 
самолётов, поскольку под эти моторы планеров всё равно ещё 
не было, а танки нужно срочно отправлять на фронт! 

Однажды при очередных перебоях с поставками штатных 
моторов на танки установили двигатели уже отработавших 
свой срок самолётов. 
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Октябрь 1941 года. Враг всего в нескольких десятках километров от 
столицы СССР. Сталин накануне годовщины Октябрьской революции 
утвердил план проведения военного парада. В числе прочей техники по 
Красной площади должны пройти танки КВ-1 из Челябинска, которые 
нужно было сделать буквально к празднику 7 ноября. 

Но для танков необходимы стартёры, то есть детали, которые 
необходимы для того, чтобы завести машину. Но стартёры не успели 
поставить смежники. Но Зальцман всё равно приказывает грузить танки 
на платформы без стартёров. В свою очередь директор завода, на 
котором производятся стартёры, отправляет своих рабочих с готовой 
продукцией навстречу, и они встречаются в районе Куйбышева (сейчас 
это Самара), где стартёры перегружаются на платформы с танками и 
едут до Москвы для участия в военном параде! Советская бронетехника 
прошла по Красной площади и тут же отправилась на фронт. В тех боях 
16 армия Рокоссовского на парадных КВ-1 отстояла столицу и 
окончательно сорвала немецкий Блицкриг! 

 



В годы Великой отечественной войны имели место перевозки нефтегрузов в 
железнодорожных цистернах по 30-35 единиц по Каспийскому морю и по Ладожскому 
озеру, скреплённых канатами, благодаря тому, что удельная плотность нефтегрузов 
меньше удельной плотности морской и озёрной воды. 
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Предпосылками к созданию МТК «Север-Юг»  выступили 

следующие факторы:  

 

• укрепление сотрудничества и торгово-экономических отношений со 

странами центральной Азии; 

• усиление торговли со странами персидского залива, западной Азии и 

Индией; 

• дополнительный транспортный коридор для торговли с Китаем;  

• стимул для развития деловой активности прилегающих к коридору 

регионов РФ – Центра, Поволжья, Прикаспия, а также с целью 

ускорения транзитных потоков. 
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Основателями Международного 
транспортного коридора «Север – Юг» 
являются:  

• Республика Индия – дата ратификации 
соглашения: апрель 2001 г.;  

• Исламская Республика Иран – октябрь 
2001 г.;  

• Российская Федерация – март 2002 г. 
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Инфраструктурные преимущества МТК «Север – Юг» 
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• Приволжский федеральный округ (ПФО) расположен на пересечении основных 
транспортных направлений и имеет высокий уровень экономического развития. Он 
обладает развитой транспортной инфраструктурой, включающей основные 
автомобильные дороги, аэропорты, железнодорожные линии и внутренние водные 
пути. ПФО занимает второе место в России по плотности железных дорог. 

• В Приволжском федеральном округе расположены 20 аэропортов (в том числе 10 
международных), 17 из которых входят в перечень национальной опорной 
аэродромной сети. 

• Внутренние водные пути проходят по 11 субъектам Российской Федерации, 
входящим в Приволжский федеральный округ. 

• В Приволжском федеральном округе есть несколько транспортных узлов, которые 
находятся на пересечении международных транспортных коридоров “Север-Юг” и 
“Запад-Восток” – это Самара, Казань, Нижний Новогород, Уфа, Ульяновск, 
Чебоксары и другие. Рассмотрим транспортную инфраструктуру некоторых из них. 
 

 

ПФО – пересечение МТК «Север-Юг» и «Запад-Восток» 
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• На территории Приволжского федерального 
округа представлены почти все виды 
транспорта, кроме морского. Важнейшим 
среди всех видов транспорта является 
железнодорожный.  

• Железнодорожный транспорт выделяется 
своей универсальностью, большой 
грузоподъёмностью, надежностью, высокой 
пропускной способностью, бесперебойной 
работой во все времена года, с низкой 
себестоимостью перевозок грузов и 
пассажиров.  
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Роль Транспортного Комплекса ПФО в создании и 
функционировании МТК «Запад-Восток» 

1.Обеспечение географической 

связности: ПФО обеспечивает 

географическую связь между 

западными и восточными регионами 

России, что способствует эффективной 

транспортировке товаров и пассажиров. 

 2. Использование внутренних водных 

путей: Приволжская река и Волга 

позволяют транспортировать грузы на 

большие расстояния внутри страны, что 

снижает затраты и уменьшает нагрузку на 

другие виды транспорта. 
 

3.Развитие железнодорожных и 

автомобильных маршрутов: ПФО 

разрабатывает и совершенствует 

железнодорожные и автомобильные 

маршруты, чтобы обеспечить 

эффективное движение грузов и 

пассажиров вдоль МТК "Запад-

Восток". 
 

4.Развитие транспортных 

инфраструктурных объектов: В ПФО 

внедряются новые технологии и 

модернизируются существующие 

инфраструктурные объекты, чтобы 

увеличить пропускную способность и 

безопасность транспорта в регионе. 
39 
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и обеспечивают оказание всех остальных сопутствующих услуг, связанных с 
внутри – и внешнеторговой деятельностью. 

Тримодальные логистические центры 
соединяют сети  

Железнодорожного 
транспорта 

Автомобильного 
транспорта 

Внутреннего водного 
транспорта 



История создания тримодальных логистических 
центров 
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Незадолго до Первой Мировой войны для перевозок между Парижем и 
Лондоном в Кале и Дувре были созданы тримодальные терминалы 

В 1933 
году  

создано Международное 
контейнерное Бюро 

для развития интермодальных 
перевозок, в том числе и 
тримодальных терминалов 



Положения стратегических документов по вопросу 
создания тримодальных логистических центров  
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«Создание тримодальных логистических центров является 

необходимым условием для оптимизации распределения 

грузопотоков между наземными видами транспорта и 

внутренним водным транспортом, развития смешанных 

перевозок, формирования новых логистических цепочек 

доставки грузов с участием речного транспорта»  

Стратегия развития внутреннего водного транспорта 
Российской Федерации на период до 2030 года 

Необходима разработка 

механизма государственной 

поддержки проектов 

создания и развития 

тримодальных терминалов с 

использованием механизма 

государственно-частного 

партнерства 

с 1 -   в 2018 году  
до 2 - в 2020 году 
до 6 - в 2024 году  
до 9 - в 2030 году  

Планы 

тримодальные терминалы 
должны возрасти 

в Пермском крае (на базе порта г. Пермь)  
в республике Башкартостан (г. Уфа),  
в Самарской области (г. Сызрань), 
 в Волгоградской области (г. Волгоград), 
 Нижегородской области (г. Н. Новгород)  
Саратовской области (г. Саратов). 

запланировано создание 
тримодальных центров   



Тримодальный логистический комплекс компании  
ХК «Логопром» в городе Кстово 
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накопление грузов до размеров судовых 
партий; 

Кстово предоставляет клиентам 
полный комплекс логистических и 
стивидорных услуг:  

приём грузов с водного, железнодорожного 
и автомобильного транспорта; 

перевалку грузов с одного вида транспорта 
на другой; 

предоставление открытых площадей для 
хранения груза; 

транспортно-экспедиторское 
обслуживание; 

оформление всего комплекса грузовых 
документов по приему и отправке судов. 



Международный опыт создания тримодальных центров 
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помещение общей площадью 45 тыс. кв. м для временного 

хранения тяжеловесных грузов. 

Для погрузки/разгрузки грузов будут задействованы четыре крана 

грузоподъемностью 25 тонн и два специальных крана мощностью до 200 

тонн. На терминале компания сможет загружать и разгружать три речных 

судна одновременно.  

общая площадь 165 000 кв. м. и годовая производительность 250 

тыс. стандартных контейнеров (TEU). Предусмотрено строительство 

восьми железнодорожных путей, из которых шесть будут полезной 

длиной 650 м. Планируется ежемесячно обрабатывать 250 контейнерных 

поездов. 

тримодальный терминал для 
перевалки тяжеловесных грузов в 
Везеле, в порту Рейн-Липпе (входит в 
Deltaport Group) 

тримодальный контейнерный 
терминал в Венгрии (строительство 
осуществляет Metrans Германия   

в 2017 году заключено соглашение между портами о дальнейшем 

партнерстве с целью развития тримодальной логистики и транспортных 

связей с тыловой частью страны. В порту Дуйсбург с начала 2017 г. уже 

переработано более 4 млн стандартных контейнеров (TEU).  

тримодальная логистика в  портах 
Дайсбурга и Вильгельмсхафен 
(Германия)   

в 2015 году начали строительство нового тримодального 

контейнерного терминала с годовой производительностью 100 тыс. 

стандартных контейнеров (TEU) 

тримодальный контейнерный 
терминал в порту на р. Рейн в г. Вайле 
(строительство осуществляют Swissterminal AG и 
судоходные компании Ultra-Brag и Danser Switzerland 
(Швейцария)  
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Наши разработки: диссертация Давыдова С.В. 
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https://yandex.ru/video/preview/13470707361690790915 
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https://yandex.ru/video/preview/13470707361690790915 

https://yandex.ru/video/preview/13470707361690790915
https://yandex.ru/video/preview/13470707361690790915
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Thank for attention!    Merci pour l'attention!    Danke für Aufmerksamkeit!     

Dank voor aandacht!    Tack för er uppmärksamhet!   Takk for oppmerksomheten! 

Tak for din opmærksomhed! Obrigado pela vossa atenção! Grazie di attenzione! 

Gracias por su la atención!   Kiitos huomiota!   Tänan teid tähelepanu eest!   
Paldies par uzmanību! Анхаарал тавьсанд баярлалаа! Назарларыңызға рахмет! 

Ташаккур барои таваҷҷӯҳатон!    Dėkojame už dėmesį!    Dziękuję za uwagę!    

Дякуємо за увагу!    Дзякуем за ўвагу!    Ďakujem(děkuji) vám za pozornosť!   

Hvala za vašo pozornost!     Vă mulțumesc pentru atenție!     Катта рахмат!  

Благодаря за вниманието!    Хвала вам на пажњи!    Hvala na pažnji!  

Ви благодариме за вашето внимание!    E'tibor berganingiz uchun tashakkur!    

Σας ευχαριστώ για την προσοχή σας!    Игътибарыгызга рәхмәт!  

İlginiz için teşekkür ederiz!    שלך הלב תשומת על תודה !דאנק איר פֿאַר אייער אכטונג     !      

Terima kasih atas perhatian Anda!     感謝您的關注！    أشكركم على اهتمامكم!    
ご清聴ありがとうございました!     आपका ध्यान के लिए धन्यवाद !     당신의주의를 당신을 감사하십시오!    

ขอบคุณส ำหรบัควำมสนใจของคุณ!  მადლობას გიხდით ყურადღებისთვის!  Чон рахмат!  

Cám ơn vì sự quan tâm của bạn!    Diqqәtinizә görә tәşәkkürlәr!      

!تشکر از توجه شمابا      ဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂဂ!    Merci fir är 

Opmierksamkeet!    

ຂອບໃຈສໍາລັບຄວາມສົນໃຈຂອງທ່ານ!   Շնորհակալություն ուշադրության համար!     


